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Verklaring inzake de belangrijkste ongunstige effecten van 
beleggingsbeslissingen op duurzaamheidsfactoren 

 

Financiëlemarktdeelnemer Stichting Pensioenfonds ING, LEI549300XSSPGPFC9HU285  

Samenvatting 

Stichting Pensioenfonds ING (“het Fonds”, LEI549300XSSPGPFC9HU285) neemt de 
belangrijkste ongunstige effecten van zijn beleggingsbeslissingen op duurzaamheidsfactoren in 
aanmerking. Deze verklaring is de geconsolideerde verklaring inzake de belangrijkste 
ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren van het Fonds.  

Deze verklaring inzake de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren heeft 
betrekking op de referentieperiode van 1 juli 2023 tot en met 31 december 2023.  

Nederlandse samenvatting 

Het Fonds heeft de ambitie om stelselmatig de negatieve impact van de beleggingen te 
verkleinen binnen de financiële randvoorwaarden. Beleggingen kunnen namelijk negatieve 
gevolgen hebben voor mens en milieu. Zo kunnen bedrijven, overheden en vastgoed bijdragen 
aan de uitstoot van broeikasgassen, aan ontbossing of mensenrechtenschendingen. Het Fonds 
streeft ernaar om een steeds beter beeld te krijgen van de negatieve gevolgen van onze 
beleggingen, om zodoende eventuele maatregelen te nemen.  

Europese wetgeving heeft aan duurzaamheidsfactoren, die in ieder geval betrekking op 
ecologische, sociale en werkgelegenheidsfactoren, eerbiediging van mensenrechten, en 
bestrijding van corruptie en omkoping, indicatoren gekoppeld om inzicht te geven in de 
belangrijkste ongunstige effecten van de beleggingen. Deze informatieverordening bevat 18 
verplichte indicatoren voor bedrijven, overheden en vastgoed. Het Fonds wil de impact van de 
beleggingen op de 18 verplichte indicatoren en twee optioneel geselecteerde indicatoren in kaart 
brengen onder de voorwaarden dat kwalitatief goede data beschikbaar is. 

Het huidige beleid omvat maatregelen die gerelateerd kunnen worden aan het mitigeren van de 
negatieve effecten van duurzaamheidsfactoren. Deze maatregelen zijn gebaseerd op de 
uitwerking van de thema’s waaraan onze deelnemers de meeste waarde hechten. Deze 
maatregelen vindt u in ons duurzaam beleggingsbeleid. 

Tenslotte, het Fonds heeft het IMVB-convenant ondertekend dat als doel heeft gepaste 
zorgvuldigheid (“due dilligence”) toe te passen in het beleggingsproces op basis van de OESO-
richtlijnen. In het duurzaam beleggen beleid is een beschrijving opgenomen over de stappen die 
het Fonds hanteert betreffende gepaste zorgvuldigheid. 

In deze verklaring is beschreven hoe wordt omgegaan met de ongunstige effecten van 
beleggingsbeslissingen op duurzaamheidsfactoren.  

 

Engelse samenvatting 

Pension Fund ING (the Fund) has the ambition to systematically mitigate the negative impact of 
the investments within its predetermined financial objectives. Investments can have negative 
consequences for people and the environment. For example, companies, governments and real 
estate can contribute to emission of greenhouse gas emissions, deforestation or human rights 
violations. The Fund has the ambition to gain enhanced insights of the negative consequences 
of its investments, in order to take mitigating actions when it deems suitable.  

European legislation has linked indicators to sustainability factors, which relate to environmental, 
social and employee matters, respect for human rights, anti-corruption and bribery matters, to 
provide insight into the most important adverse impacts of the investments. The disclosure 
regulation contains 18 mandatory indicators for companies, governments and real estate. The 
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Fund intends to map the impact of the investments on the 18 mandatory indicators and two 
optionally selected indicators provided that good quality data is available. 

The current policy includes measures that can be related to mitigating the negative effects of 
sustainability factors. These measures are based on themes which our participants deem most 
important. These measures can be found in our sustainable investment policy. 

Finally, the Fund signed the IMVB covenant, which has as its objective due diligence to 
participate in the investment process based on the OECD guidelines. The sustainable 
investment policy includes a description of the steps that the Fund takes with regard to due 
diligence. 
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Beschrijving van de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren 

 

 

 

Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd 

 

Indicator ongunstige effecten op duurzaamheid Parameter Effecten 

2023 (de 
cijfers 
zullen 

toegevoeg
d worden 
vóór juni 

2024) 

Effecten 

2024 (de 
cijfers 
zullen 

toegevoeg
d worden 
vóór juni 

2025) 

Toelicht-
ing 

Genomen maatregelen 
en voor de volgende 

referentieperiode 
geplande maatregelen 

en vastgestelde 
streefdoelen 

 

KLIMAAT- EN ANDERE MILIEU-INDICATOREN 

  
Broeikasgasemissies 1. BKG-emissies Scope 1-BKG-

emissies 
  

 

 Het Fonds heeft de 
ambitie voor een  
broeikasgas neutrale 
beleggingsportefeuille in 
2050. De mogelijkheden 
en aanpak zijn per 
beleggingscategorie 
verschillend.  

Scope 2-BKG-
emissies 

   

Scope 3-BKG-
emissies 

   

Totale BKG-emissies    
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2. Koolstofvoetafdruk Koolstofvoetafdruk     

De aandelen- en 
bedrijfsobligatieportefeu
il-les kennen budgetten 
voor de maximale  
broeikasgasuitstoot. 
Voor de meeste 
portefeuilles  wordt het 
maximum van de 
broeikasgasuitstoot 
bepaald door de EU 
climate Paris aligned 
benchmark (PAB) 
regulation. Voor de 
bedrijfsobligatieportefeu
ille geldt een 50% 
broeikasgasreductie ten 
opzichte van de 
marktgewogen 
benchmark. 

 

Voor de beleggingen in 
bedrijven worden criteria 
opgesteld voor 
producenten en 
gebruikers van fossiele 
brandstoffen. Als de 
bedrijven niet voldoen 
aan de door het Fonds 

3.  BKG-intensiteit 
ondernemingen 
waarin is belegd 

BKG-intensiteit 
ondernemingen 
waarin is belegd 

   

4. Blootstelling aan 
ondernemingen 
actief in de sector 
fossiele 
brandstoffen 

Aandeel beleggingen 
in ondernemingen 
actief in de sector 
fossiele  
brandstoffen 

   

5. Aandeel verbruik en 
opwekking niet-
hernieuwbare 
energie 

Aandeel verbruik van 
niet-hernieuwbare 
energie en 
opwekking van niet-
hernieuwbare 
energie van 
ondernemingen 
waarin is belegd, uit 
niet-hernieuwbare 
energiebronnen, ten 
opzichte van 
hernieuwbare 
energiebronnen, 
uitgedrukt als 
percentage van de 
totale 
energiebronnen 

   

6. Intensiteit 
energieverbruik per 

Energieverbruik in 
GWh per miljoen 
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sector met grote 
klimaateffecten 

EUR aan inkomsten 
van ondernemingen 
waarin is belegd, per 
sector met grote 
klimaateffecten 

gestelde criteria dan 
worden deze niet 
opgenomen in het 
beleggingsuniversum. 

 

Het Fonds ondersteunt 
het 
engagementprogramma 
van Robeco, waarbij 
mede namens het Fonds 
dialogen plaatsvinden 
met de bedrijven die de 
grootste 
broeikasgasuitstoot 
kennen. 

 

Het Fonds volgt, over het 
algemeen, de 
stemrichtlijnen van 
Robeco. Bij bedrijven die 
onvoldoende rekening 
houden met de impact 
van klimaatverandering 
zal per geval worden 
bekeken hoe het Fonds 
zal stemmen. Het Fonds 
zal tegenstemmen op 
het onderwerp dat het 
meest relevant is. 
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Biodiversiteit 7. Activiteiten met 
negatieve gevolgen 
voor 
biodiversiteitsgevoel
ige gebieden  

Aandeel beleggingen 
in ondernemingen 
met 
vestigingen/activiteit
en in of bij 
biodiversiteitsgevoeli
ge gebieden 
wanneer de 
activiteiten van die 
ondernemingen 
negatieve gevolgen 
voor die gebieden 
hebben  

   Het Fonds ondersteunt 
het 
engagementprogramma 
van Robeco, waarbij 
mede namens het Fonds 
dialogen plaatsvinden 
met bedrijven waarbij de 
grondstofwinning 
materiele risico's kent 
voor ontbossing. 

 

Voor palmoliebedrijven 
gelden specifieke 
duurzaamheidcriteria die 
gerelateerd zijn aan 
biodiversiteit. Bedrijven 
die niet voldoen aan de 
gestelde criteria worden 
niet opgenomen in het 
beleggingsuniversum van 
het Fonds. 

Watergehalte 8. Emissies in water Door de 
ondernemingen 
waarin is belegd 
veroorzaakte 
emissies in water (in 
ton) per miljoen EUR 
aan beleggingen, 

   Het Fonds ondersteunt 
het 
engagementprogramma 
van Robeco, waarbij 
mede namens het Fonds 
dialogen met bedrijven 
plaatsvinden die een lage 
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uitgedrukt als 
gewogen gemiddelde 

score kennen op het 
gebied van water- en 
afvalmanagement. 

Het Fonds screent de 
beleggingen op 
(potentiële) misstanden 
op ondere andere de UN 
Global Compact 
principes. Bedrijven die 
structurele misstanden 
kennen in het water- en 
afvalmanagement en 
waarbij de dialoog niet 
tot de gewenste 
gedragsverandering leidt 
kunnen worden 
uitgesloten van het 
beleggingsuniversum van 
het Fonds. 

 

 

Afval 9. Aandeel gevaarlijk 
afval en radioactief 
afval 

Door de 
ondernemingen 
waarin is belegd, 
geproduceerd 
gevaarlijk afval en 
radioactief afval (in 
ton) per miljoen EUR 
aan beleggingen, 
uitgedrukt als 
gewogen gemiddelde 

   

 

INDICATOREN VOOR SOCIALE THEMA’S EN ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN, EERBIEDIGING VAN DE MENSENRECHTEN, EN BESTRIJDING VAN 
CORRUPTIE EN OMKOPING  

Sociale thema’s en  

arbeidsomstandighede
n 

10. Schendingen van de 
beginselen van het 
VN Global Compact 
of van de 

Aandeel beleggingen 
in ondernemingen 
die betrokken zijn 
geweest bij 

   Het Fonds ondersteunt 
de 
mensenrechtenprincipes 
die in de Universele 
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richtsnoeren voor 
multinationale 
ondernemingen van 
de Organisatie voor 
Economische 
Samenwerking en 
Ontwikkeling (OESO) 

 

schendingen van de 
beginselen van het 
VN Global Compact 
of van de OESO-
richtsnoeren voor 
multinationale 
ondernemingen  

Verklaring van de 
Rechten van de Mens 
(UVRM) zijn beschreven 
en uitgewerkt, in de 
Guiding Principles on 
Business and Human 
Rights (UNGP's), en de 
OESO-richtlijnen voor 
multinationale 
ondernemingen. Een 
nadere beschrijving van 
het proces omtrent 
gepaste zorgvuldigheid 
op deze internationale 
standaarden en normen 
is te vinden op onze 
website. 

 

Het Fonds volgt, over het 
algemeen, de 
stemrichtlijnen van 
Robeco. Bedrijven die 
geen adequate stappen 
zetten in het mitigeren 
van 
mensenrechtenrisico's 
en die gelinkt zijn aan 
controverses inzake 
sociale kwesties zal per 
geval worden bekeken 

11. Ontbreken van 
procedures en 
compliance 
mechanismen voor 
het monitoren van 
de naleving van de 
beginselen van het 
VN Global Compact 
en de OESO -
richtsnoeren voor 
multinationale 
ondernemingen 

Aandeel beleggingen 
in ondernemingen 
zonder een beleid 
voor het monitoren 
van de naleving van 
de beginselen van 
het VN Global 
Compact en de OESO 
-richtsnoeren voor 
multinationale 
ondernemingen of 
zonder regelingen 
voor de afhandeling 
van klachten 
waarmee 
schendingen van die 
VN -beginselen of 
OESO -richtsnoeren 
kunnen worden 
aangepakt 
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hoe er gestemd zal 
worden om het 
onderwerp onder de 
aandacht te brengen.   

12. Niet -gecorrigeerde 
loonkloof tussen 
mannen en vrouwen 

Gemiddelde niet - 
gecorrigeerde 
loonkloof tussen 
mannen en vrouwen 
bij ondernemingen 
waarin is belegd 

   Robeco voert mede 
namens het Fonds 
gesprekken met 
bedrijven over de 
loonkloof. 

 

Stembeleid: 

het Fonds is ervan 
overtuigd dat 
genderdiversiteit, het 
aantrekken van talent en 
de ontwikkeling van 
menselijk kapitaal 
corporate governance 
verbetert wat 
waardecreatie 
bevordert. Niet alleen 
binnen bedrijven, maar 
ook voor 
belanghebbenden en de 
samenleving vindt 
waardecreatie plaats. 
Het Fonds steunt 
doorgaans redelijke 
resoluties van 
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aandeelhouders waarin 
om openbaarmaking van 
specifieke 
diversiteitsdoelstellingen 
en openbaarmaking van 
de loonkloof tussen 
mannen en vrouwen 
binnen bedrijven wordt 
verzocht. 

13. Genderdiversiteit 
raad van bestuur 

Gemiddelde 
verhouding tussen 
aantal vrouwelijke en 
mannelijke leden in 
de raad van bestuur 
van ondernemingen 
waarin is belegd, 
uitgedrukt als 
percentage van alle 
leden in de raad van 
bestuur 

   Robeco voert mede 
namens het Fonds 
gesprekken met 
bedrijven over de 'equal 
pay'. 

 

Stembeleid: 

Het Fonds steunt de 
verkiezing van een door 
het management 
voorgedragen 
bestuurder, tenzij de 
genomineerde bijdraagt 
aan een ondermaatse 
samenstelling in 
vergelijking met lokale 
best practices op het 
gebied van 
ambtstermijn, diversiteit, 
vaardigheden en externe 
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verplichtingen, of de 
raad van bestuur er niet 
in slaagt om 
fundamentele 
overwegingen voor 
genderdiversiteit op te 
nemen.  

 

Raden van bestuur 
moeten zich houden aan 
best practices of 
wettelijke vereisten, 
waar deze bestaan. In 
andere ontwikkelde 
markten verwachten we 
dat het minst 
vertegenwoordigde 
geslacht ten minste 30% 
van het bestuur zal 
uitmaken. In alle 
markten is een 
tegenstem 
gerechtvaardigd als er 
geen genderdiversiteit is. 

14. Blootstelling aan 
controversiële 
wapens 
(antipersoneelsmijn
en, clustermunitie, 

Aandeel beleggingen 
in ondernemingen 
die zijn betrokken bij 
de productie of 
verkoop van 

   Het Fonds beschouwt 
antipersoonsmijnen, 
clustermunitie, 
chemische, biologische 
wapens, witte  



 12   

chemische wapens 
en biologische 
wapens) 

controversiële 
wapens 

fosfor, wapens met 
verarmd uranium en 
kernwapens als 
controversiële wapens.  

 

Bedrijven die fabrikanten 
zijn van bepaalde 
producten die niet 
voldoen aan wereldwijde 
verdragen of wettelijke 
verboden op 
controversiële wapens 
worden niet opgenomen 
in het 
beleggingsuniversum.  

 

Met betrekking tot 
nucleaire wapens 
worden bedrijven die 
hun productie hebben in 
landen die zich niet 
houden aan de “Treaty 
on the Non-Proliferation 
of Nuclear Weapons” uit 
1968, dat de 
verspreiding van 
kernwapens beperkt tot 
de groep van 
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zogenaamde 
kernwapenlanden  

(Verenigde Staten, 
Rusland, Verenigd 
Koninkrijk, Frankrijk en 
China, de zogenaamde 
NPT-landen) niet 
opgenomen in het 
beleggingsuniversum. 
Effectief betekent dit dat 
momenteel alleen 
Indiase ondernemingen 
met nucleaire wapen 
activiteiten uitgesloten 
worden.  

 

Daarnaast volgt het 
Fonds de Nederlandse 
wetgeving in relatie tot 
clustermunitie (art. 21 a 
‘Besluit marktmisbruik’ 
van de Nederlandse 
AFM). 

 

Indicatoren voor beleggingen in overheden en supranationale instellingen 
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Indicator ongunstige effecten op duurzaamheid Parameter Effecten 

2023 

Effecten 

2024 

Toelichtin
g 

Genomen maatregelen 
en voor de volgende 

referentieperiode 
geplande maatregelen 

en vastgestelde 
streefdoelen 

Ecologisch 15. BKG-intensiteit BKG-intensiteit 
landen waarin is 
belegd 

   Het Fonds gaat, via het 
engagement programma 
van Robeco,  in gesprek 
met overheden over hun 
klimaatprestaties.  De 
dialoog is gericht op het 
verbeteren van de 
transparantie over 
concreet beleid en korte- 
en middellange doelen. 
Betrokkenheid moet ook 
het bewustzijn van dit 
onderwerp bij 
uitgevende instellingen 
vergroten. Robeco gaat 
overheden benaderen in 
samenwerking met 
andere beleggers. 
Engagement is nooit 
bedoeld om het politieke 
proces op ongepaste 
wijze te beïnvloeden en 
het Fonds voert alleen 
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engagement op het 
gebied van openbaar 
beleid waar dit gepast en 
transparant wordt 
geacht. 

Sociaal  16. Landen waarin is 
belegd met 
schendingen van 
sociale rechten 

Aantal landen waarin 
is belegd met 
schendingen van 
sociale rechten 
(absoluut aantal en 
relatief aantal 
gedeeld door alle 
landen waarin is 
belegd), als bedoeld 
in internationale 
verdragen en 
overeenkomsten, 
beginselen van de 
Verenigde Naties en, 
in voorkomend geval, 
nationaal recht 

   Het Fonds stelt het 
beleggingsuniversum 
voor landen op, waarbij 
mensenrechten, 
arbeidsrechten en anti 
corruptie van belang zijn.  

 

Deze criteria zijn 
gebaseerd op de 
volgende bronnen: 

1. Freedom House 

2. De “democracy index” 
van de Economist 
Intelligence Unit (EIU 

3. De  corruption 
perception index van 
Transparancy 
International  

 

Indicatoren voor beleggingen in vastgoedactiva 
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Indicator ongunstige effecten op duurzaamheid Parameter Effecten 

2023 

Effecten 

2024 

Toelichting Genomen maatregelen 
en voor de volgende 

referentieperiode 
geplande maatregelen 

en vastgestelde 
streefdoelen 

Fossiele brandstoffen  17. Blootstelling aan 
fossiele brandstoffen 
via vastgoedactiva 

Aandeel beleggingen 
in vastgoedactiva die 
een rol spelen bij het 
winnen, opslaan, 
vervoeren of 
produceren van 
fossiele brandstoffen 

   Er wordt voornamelijk 
belegd in kantoren, 
woningen, logistiek en 
winkels. Daarom is de 
blootstelling nihil. 

Energie efficiëntie 18. Blootstelling aan 
energie-inefficiënte 
vastgoedactiva 

Aandeel beleggingen 
in energie-
inefficiënte 
vastgoedactiva  

   Met de verschillende 
vastgoedfondsen worden 
gesprekken gevoerd om 
de energie-efficiënte van 
de  vastgoedactiva te 
verbeteren. 
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Andere indicatoren voor de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren 

 

Indicator ongunstige effecten op 
duurzaamheid 

 

Parameter Effecten 

2023 

Effecten 

2024 

Toelichting Genomen maatregelen en 
voor de volgende 
referentieperiode 
geplande maatregelen en 
vastgestelde streefdoelen 

Broeikasgasemissies BKG-emissies Door 
vastgoedactiva 
veroorzaakte 
scope 1- BKG-
emissies 

   Door de 
vastgoedbeheerder wordt 
de broeikasgasemissie van 
de vastgoedfondsen 
gemeten. Deze informatie 
wordt gebruikt om de 
dialoog met de 
vastgoedfondsen aan te 
gaan om te bekijken hoe 
het profiel verbeterd kan 
worden. 

  Door 
vastgoedactiva 
veroorzaakte 
scope 2- BKG-
emissies 

   

  Door 
vastgoedactiva 
veroorzaakte 
scope 3- BKG-
emissies 

   

  Totale door 
vastgoedactiva 
veroorzaakte 
BKG-emissies 
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Sociale thema’s en  

arbeidsomstandigheden 

Excessieve 
remuneratie 
bestuursvoorzitter 

Gemiddelde 
verhouding van 
het jaarsalaris 
voor het hoogste 
gecompenseerde 
persoon en 

het gemiddelde 
jaarsalaris van 
alle medewerkers 

(exclusief de 
hoogst 
gecompenseerde 
persoon) 

   Engagement 

Robeco gaat met een 
aantal bedrijven de dialoog 
aan in het kader van het 
engagementprogramma 
'Responsible Executive 
Remuneration'. 

Stemmen bij volmacht 

Robeco gebruikt een 
beoordelingskader om de 
merites van een 
beloningsbeleid of een 
beloningsrapport te 
beoordelen, waarbij 
doorgaans wordt gestreefd 
naar afstemmingvan 
managementprikkels met 
aandeelhoudersbelangen 
en het naleven van best 
practices zoals 
terugvorderingsbepalingen.  

Het kader evalueert de 
volgende componenten: 

1) Beloningsstructuur en 
incentives 

2) Opname van relevante 
ESG-doelstellingen 
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3) Hoogte van de beloning 

4) Verantwoording en 
transparantie 

Het Fonds ondersteunt het 
opnemen van materiële, 
meetbare en duidelijk 
bekendgemaakte ESG-
prestatiestatistieken in de 
vergoeding van 
bestuurders. 

 
 

 

 
 

Beschrijving van het beleid voor de identificatie en prioritering van de belangrijkste ongunstige effecten op 
duurzaamheidsfactoren 

Het Fonds heeft een beleid waarbij het op een duurzame en maatschappelijk verantwoorde wijze invulling geeft aan zijn beleggingen, met de ambitie om 
de komende jaren de beleggingen verder te verduurzamen. Dit beleid is goedgekeurd op 2 december 2022 en treedt in werking per 1 januari 2023. De 
verantwoordelijkheid voor de uitvoering van dit beleid ligt bij de uitvoerende bestuurders van het Fonds. 

 

Methodologieën om ongunstige effecten te selecteren, vast te stellen en te beoordelen 

Het Fonds heeft de ambitie om stelselmatig de negatieve impact van de beleggingen te verkleinen binnen de financiële randvoorwaarden. Beleggingen 
kunnen namelijk negatieve gevolgen hebben voor mens en milieu. Zo kunnen bedrijven, overheden en vastgoed bijdragen aan de uitstoot van 
broeikasgassen, aan ontbossing of mensenrechtenschendingen. Het Fonds streeft ernaar om een steeds beter beeld te krijgen van de negatieve gevolgen 
van onze beleggingen, om zodoende eventuele maatregelen te nemen. 

Het huidige beleid omvat maatregelen die gerelateerd kunnen worden aan het mitigeren van de negatieve effecten van duurzaamheidsfactoren. Deze 
maatregelen zijn gebaseerd op de uitwerking van de thema’s waaraan onze deelnemers de meeste waarde hechten. Deze maatregelen vindt u in ons 
duurzaam beleggingsbeleid. Elk kwartaal ontvangt het Fonds een ESG rapportage die inzicht geeft in de ESG score, de SDG score, de screening op 
controversieel gedrag en controversiële producten, en de voetafdruk van de portefeuilles op CO2, water en afval betreffende de beleggingen. Elke score 



 20   

gaat ook gepaard met inzicht in de hoogst en laagst scorende bedrijven per portefeuille. Hierdoor heeft het Fonds inzicht in de duurzaamheidsprestaties 
van de portefeuilles en ook de mogelijke ongunstige effecten van de beleggingen. 

Tenslotte, het Fonds heeft het IMVB-convenant ondertekend dat als doel heeft gepaste zorgvuldigheid (“due dilligence”) toe te passen in het 
beleggingsproces op basis van de OESO-richtlijnen. In de appendix van het duurzaam beleggingsbeleid is een beschrijving opgenomen over de stappen 
die het Fonds hanteert betreffende gepaste zorgvuldigheid. Hieronder een samenvatting ervan: 

Om een goed inzicht te krijgen of ondernemingen zich houden aan de internationale normen laat het Fonds elk kwartaal de beleggingsportefeuille screenen. 
Dat betekent dat het beleggingsuniversum wordt gecontroleerd op ondernemingen die onder meer mensenrechten, arbeidsnormen, milieunormen en 
anticorruptie regels schenden. Hierbij wordt gekeken naar de impact van het gedrag van de onderneming op de samenleving en/of milieu en de ernst, schaal 
en onomkeerbaarheid van de schending. Door het screenen van de ondernemingen in het beleggingsuniversum van het Fonds worden risico’s (negatieve 
impact) voor de samenleving en het milieu geïdentificeerd. Door middel van een normatief engagement programma (enhanced engagement) spreekt Robeco 
namens het Fonds ondernemingen aan op hun gedrag om zo de (potentiële) negatieve impact te voorkomen of te verminderen. Over het monitoren van 
voortgang en de resultaten van de dialoog rapporteert het Fonds per kwartaal via de website. Wanneer een onderneming schade heeft veroorzaakt aan 
samenleving of milieu zal het Fonds de onderneming nadrukkelijk oproepen tot herstel- en verhaalmogelijkheden voor degene die schade hebben geleden. 
Mocht de dialoog met het bedrijf niet tot het gewenste resultaat leiden dan kan het Fonds besluiten om het bedrijf niet meer op te nemen in het 
beleggingsuniversum. Hieronder staan de verschillende stappen in dit proces. 

Figuur 1: Het proces van screening, engagement en eventueel uitsluiting  

 

Bron: Robeco (CBC: Robeco's Controversial Behavior Committee/ Commissie Controversieel Gedrag, SISC: Robeco's Sustainability Impact and Strategy Committee). *Beschikbaar vanaf de tweede helft van 2022.  

Maatregelen om negatieve duurzaamheidseffecten tegen te gaan 

Wanneer een belegging tot negatieve duurzaamheidseffecten leidt, kan het Fonds verschillende maatregelen nemen. Via insluitingscriteria die gebaseerd 
zijn op de door het Fonds gehanteerde duurzame codes en principes, en focusthema’s wordt een beleggingsuniversum bepaald. Daarnaast kan het Fonds 
ook zijn invloed uitoefenen om bedrijven en landen te overtuigen om te verduurzamen. Tenslotte kan het Fonds randvoorwaarden opleggen aan de 
beleggingen. De externe vermogensbeheerders zijn gebonden aan deze randvoorwaarden voor het beheer van de pensioengelden. In bovenstaande tabel 
is een overzicht genomen van de maatregelen per negatief duurzaamheidseffect. 



 21   

Informatie over de waarschijnlijkheid van het optreden en de ernst van die belangrijkste ongunstige effecten, met inbegrip van het potentieel 
onherstelbare karakter ervan 

Zoals eerder benoemd heeft het Fonds als ondertekenaar van het IMVB-convenant als doel gepaste zorgvuldigheid (“due dilligence”) toe te passen in het 
beleggingsproces op basis van de OESO-richtlijnen. Zelfs met het toepassen van gepaste zorgvuldigheid, kunnen er ongunstige effecten optreden met het 
potentieel om onherstelbare schade te brengen.  

 

Foutmarges van de methodologieën 

Er wordt gebruik gemaakt van data doorgaans van externe dataproviders wordt ontvangen. Deze dataproviders verkrijgen deze data uit rapportages van 
ondernemingen (zoals jaarverslagen). Niet alle bedrijven rapporteren de benodigde data. Ontbrekende data wordt soms geschat door de externe 
dataproviders en ontbreekt soms volledig als het niet mogelijk is om deze data op een zinvolle wijze te schatten. Dit betekent dat niet in alle gevallen alle 
gerapporteerde informatie aanwezig is om te kunnen beoordelen of wordt voldaan aan de gepromote kenmerken. Door de keuze voor een gerenommeerde 
dataprovider wordt de kans op foutieve schattingen gemitigeerd.  

 

De gebruikte databronnen 

Het Fonds heeft recentelijk data ingekocht om de verplichte en de optionele indicatoren van de duurzaamheidsfactoren te verkrijgen. De aanbieder van de 
data is ClarityAI. Data omtrent de vastgoedindicatoren is afkomstig van een externe vermogensbeheerder, die gebruikt maakt van de GRESB-data van de 
vastgoedfondsen. 

 

Engagementbeleid 
Het aangaan van de dialoog met ondernemingen is een belangrijk onderdeel van het betrokken beleggen beleid. Voor de aandelen- en 
obligatiebeleggingen stelt het Fonds zich op als actief en betrokken belegger. Bij deze dialoog gebruikt het Fonds zijn eigendomsrechten en belangen 
actief om op een constructieve manier met bedrijven een dialoog te voeren. 
 
Het Fonds verwacht dat deelnemende bedrijven: 
 Een coherente duurzaamheidsstrategie hebben, afgestemd op hun bedrijfsstrategie. 
 Omgevingsfactoren die van invloed zijn op hun activiteiten en die materieel zijn voor hun bedrijf aanpakken en beheren. Daarnaast verwacht het Fonds 

van bedrijven dat ze de bestaande procedures om gerelateerde risico's te beheren toelichten en laten zien hoe ze gerelateerde zakelijke kansen 
identificeren en hiervan profiteren. 

 (Sociale) relaties met alle belanghebbenden effectief beheren. 
 Een goed gedefinieerd corporate governance systeem hebben dat de belangen van alle belanghebbenden in evenwicht houdt. 
 
Een uitgebreidere beschrijving van het engagementbeleid is te vinden in het duurzaam beleggingsbeleid op de website.  
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In onderstaand overzicht vindt u de lijst met ongunstige effecten en de hieraan gerelateerde dialoog die voor het Fonds voert met ondernemingen via het 
engagementprogramma van Robeco per Juni 2022. 
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Verwijzingen naar internationale normen  
Om de inspanningen op het gebied van duurzaamheid zo efficiënt en effectief mogelijk in te richten, heeft het Fonds zich aangesloten bij verschillende 
(internationale) gedragscodes en breed gedragen normen, zoals United Nations Principles for Responsible Investing (UNPRI), Eumedion, en het 
Internationaal Maatschappelijk Verantwoord Beleggen-convenant (IMVB). Bij onze opstelling als actief aandeelhouder werken we ook samen met onze 
externe vermogensbeheerders die ook graag willen bijdragen aan verduurzaming. 
 
In de volgende paragrafen worden de internationaal erkende normen met een concrete link naar de Principal Adverse Impacts (PAI's) geschetst.  
 
Overeenkomst van Parijs 
 
Link met PAI 1-6 (uitstoot van broeikasgassen)  
Het Fonds streeft ernaar bij te dragen aan de doelstellingen van de Overeenkomst van Parijs (het Parijsakkoord) en het bereiken van een netto nul-uitstoot 
in 2050. De broeikasgasreductiedoelstellingen van de aandelenportefeuille van het Fonds zijn afgeleid van de Europese regelgeving omtrent klimaat 
benchmarks die voldoen aan het Parijsakkoord. Deze heeft de volgende emissiemijlpalen:  
- verlaag de koolstofintensiteit op indexniveau met de helft (50%) ten opzichte van de marktgewogen index; 
- verlaag de koolstofintensiteit op indexniveau elk jaar met 7% (ten opzichte van de klimaatindex-intensiteit van vorig jaar).  
 
Voor deze portefeuille wordt de CO2-voetafdruk gemeten (scope 1, 2 en 3 geschaald over EVIC) ten opzichte van de CO2-voetafdruk van de Paris aligned  
benchmark. Voor de bedrijfsobligatieportefeuille is de doelstelling om minder dan de helft van de CO2 intensiteit (scope 1 en 2 geschaald over WACI) te 
hebben. Voor de staatsobligatie portefeuille geldt nog geen CO2 doelstelling. Voor de sturing op CO2 uitstoot gaan we uit van de dataleveranciers van de 
verschillende vermogensbeheerders (Trucost, ISS en MSCI). We controleren deze aan de hand van de kwartaalrapportage opgesteld door Robeco. 

Het Fonds heeft tijdens de ALM-studie van 2022 verschillende klimaatscenario’s laten doorrekenen om een beter beeld te krijgen betreffende de impact op 
de Fondsdoelstellingen. De volgende drie klimaatscenario’s van het Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) zijn daarbij ter hand genomen. 

Global warming onder de 20C in 2100 

 Paris Orderly Transition (PO scenario) 

 Paris Disorderly Transition (PD-scenario) 

Global warming tot 40C in 2100 

 Failed Transition (FT-scenario)   
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Het UN Global Compact en de OESO richtlijnen voor multinationale ondernemingen 
 
Link met PAI 10 (Violations of UN Global Compact principles and Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) Guidelines 
for Multinational Enterprises) en 11 (Lack of processes and compliance mechanisms to monitor compliance with UN Global Compact principles 
and OECD Guidelines for Multinational Enterprises) 
De Universele Verklaring van de Rechten van de Mens van de Verenigde Naties, de arbeidsnormen van de Internationale Arbeidsorganisatie (IAO), de 
United Nations Guiding Principles for Business and Human Rights (UNGP's), het United Nations Global Compact (UNGC) en de OESO-richtlijnen voor 
multinationale ondernemingen zijn minimale gedragsnormen die als basis dienen voor het insluitingsbeleid en het engagement beleid van het Fonds. 
Screening van het beleggingsuniversum op deze internationale gedragsnormen vindt doorlopend plaats. De uitsluitingenlijst wordt tweemaal per jaar 
geactualiseerd op basis van de door de Robeco controversial behavior committee vastgestelde schendingen van deze normen. 
 
De Nederlandse Corporate Governance Code 
 
Link met PAI 12 (Unadjusted gender pay gap),13 (Board gender diversity), 8 (Excessieve remuneratie van de bestuursvoorzitter) 
In de Nederlandse Corporate Governance Code zijn principes en best practice bepalingen opgenomen die zich richten op het stimuleren van good  
governance bij beursgenoteerde vennootschappen. Het Fonds neemt zijn verantwoordelijkheid als aandeelhouder serieus. Alle stembeslissingen zijn te 
vinden op onze website. Onze openbaarmaking van stemmen bij volmacht voldoet aan de eisen van de Nederlandse Stewardship Code en SRD II. 
Robeco voert het stembeleid uit en wordt daarbij ondersteund door Glass Lewis en ISS.  
 
Bovenstaande maatregelen zijn een samenvatting. Voor meer informatie over deze onderwerpen en de gevolgde internationale normen wordt verwezen 
naar het duurzaam beleggingsbeleid. 

 

Historische vergelijking  

In dit onderdeel dient een historische vergelijking van de ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren worden opgenomen. Informatie zal worden 
opgenomen wanneer resultaten beschikbaar zijn over meer dan een rapportageperiode. Naar verwachting is dit vanaf juni 2024 wanneer over de eerste 
twee jaren gerapporteerd is. 

 

 


